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  El mundo y la región atraviesan actualmente una crisis económica  
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Puerto Rico 

Estados Unidos 

Latinoamerica y el Caribe 

(1.2)	
  

Puerto Rico comenzó su recesión 
en el 2006 como la única 
economía en la región en 

contracción 

Perú obtuvo  un crecimiento de 
9.8% en el 2008 siendo el país con 

el crecimiento más alto en la 
región 

(5.6)	
  

Mientras que los Estados Unidos y América Latina
 crecieron en la segunda mitad de la década,
 Puerto Rico entró en una larga y profunda recesión 

3 Fuente: DDEC 
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BBB+ BBB+ 

BBB 

BBB- BBB- BBB- 

Standard & Poor’s 

A3 

Baa2 

N/A 

Baa3 Baa3 Baa3 

Moody’s 
Año 2009 

Aut. 
Puertos 

Aut. 
Energía 

Eléctrica 

Aut. 
Carreteras 

Banco 
Fomento 

Aut. 
Acueductos 

Gobierno 
Central 

Chatarra 

Incapacidad de financiar  
-- nadie nos presta 

Chatarra 
significa: 

Nos tomaría 
hasta 10 años 
levantarnos 

Pérdida de 100 mil 
empleos 

Pérdida sustancial de 
ahorros, cuentas de retiro 

e inversiones 

Depresión económica 

Aut. 
Puertos 

Aut. 
Energía 

Eléctrica 

Aut. 
Carreteras 

Banco 
Fomento 

Aut. 
Acueductos 

Gobierno 
Central 

Chatarra 

El crédito de Puerto Rico estaba al borde del
 precipicio de ser calificado como chatarra 

Nuestro crédito estaba en peligro 

4 Fuente: BGF 
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Estructura Conceptual del  
Modelo Estratégico para una Nueva Economía 

MÉTRICAS 
Tablero de 

Control 

OBJETIVO: 
Crecimiento, Competitividad y Empleos  

ESTABILIZACIÓN FISCAL Y CRÉDITO 

COMPETITIVIDAD INFRAESTRUCTURA RESTAURAR  
CRECIMIENTO 

Estímulos a  
Corto Plazo 

TRANSPARENCIA Y COMUNICACIÓN 

Medidas de 
Crecimiento a  

Largo Plazo 

Infraestructura  
Física  

Proyectos  
Estratégicos / 

Regionales 

Reformas Claves / 
Reducción de 

Costos 

Infraestructura 
Funcional MÉTRICAS 

Tablero de 
Control 

6 
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Desarrollo histórico y reciente en la calificación 
crediticia de Puerto Rico 

Calificación del Gobierno Central luego de ajuste: A3 

7 

A1 
1970-1975 

Baa1 
1976-2004 

Baa2 
2005-2006 

A3 
Abril 2010 

Baa3 
2006-2009 

Calificación 
asignada por 

Moody’s más alta 
desde Abril 1975 

CHATARRA 
Fuente: BGF 

Aumento 
máximo de 

tres 
escalafones 
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El mercado ya ha reconocido la clasificación 
crediticia superior de Puerto Rico… 

Diferencial entre los bonos de OG de PR y el Índice de OG Municipales 
(bps)  

Municipals State GO 22yr+ PRC 5% 7-1-2029 

300 
Diferencial en 

clasificaciones 
chatarra 

1bps 

Conferencia	
  de	
  Crédito	
  2010	
  

“El diferencial de Puerto Rico respecto al de la escala triple A se ha ido reduciendo prácticamente 
ininterrumpidamente durante un año según el gobierno de la Isla ha reducido los gastos y aumentado las 

contribuciones”. - The Bond Buyer 

Los bonos de Obligaciones Generales de PR han 
superado el desempeño del mercado con un 

rendimiento de 15.5%, el mayor en los últimos 12 meses 

8 Fuente: BGF 

Conferencia	
  de	
  Crédito	
  2009	
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AHORROS: 
Casi se elimina la prima de costo 

de financiamiento versus el 
mercado de bonos de EE.UU. 

Esto representa sobre $300 millones 
durante la vida de los financiamientos 
y refinanciamientos en agenda para 

los próximos 12 meses  

Prima de 
Crédito 

Chatarra 

Los mercados de capital también han reconocido
 nuestro Plan de Reconstrucción y al presente,
 tomar prestado nos sale más barato 

Impactos positivos a la mejoría en la calificación  

9 Fuente: BGF 
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Modelo Estratégico para una Nueva Economía 

TRANSPARENCIA	
  Y	
  COMUNICACIÓN	
  

ESTABILIZACIÓN FISCAL Y CRÉDITO 

RESTAURAR  
CRECIMIENTO 

Estímulos a  
Corto Plazo 

Medidas de 
Crecimiento a  

Largo Plazo 
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La restauración del crecimiento se apoya en los 
estímulos a corto plazo y el desarrollo de la base 
productiva a largo plazo 

Una combinación de medidas para restaurar el crecimiento económico 

11 

Medidas de Estímulo a Corto Plazo 

•  Objetivo:  Inyectar un total de $6,687 millones en la economía de Puerto Rico de los 
 cuales $3,096 millones ó 46% ya han sido desembolsados  

Plan de Estímulo 
Federal (ARRA) 

•  Objetivo:  Inyectar $500 millones en la economía de Puerto Rico de los cuales $206 
 millones ó un 41% ya han sido desembolsados 

Medidas de Crecimiento a Largo Plazo para Todos los Sectores 

Inserción a la 
Economía Global 

Transición a la 
Economía del 
Conocimiento 

•  Objetivo:  Fomentar el desarrollo de compañías locales para expandir su capacidad 
 de exportar bienes y servicios competitivos globalmente 

•  Objetivo:  Apalancar base industrial para crear nuevas empresas y empleos en  
 nuevos clusters* y consorcios enfocados en la innovación 

Plan de Estímulo 
Criollo (PEC) 

$870 MM en Infraestructura 

$160 MM en Infraestructura 
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El Modelo Estratégico contempla fomentar los 
sectores estratégicos de la economía con énfasis 
en la competitividad 

Enfoque en los sectores estratégicos que amplían la capacidad productiva 

Turismo y 
Entretenimiento 

•  Objetivo:  Retener, expandir y diversificar la base industrial existente y atraer la  
 manufactura de productos de alto valor basados en I&D y alta tecnología 

Manufactura 

•  Objetivo:  Fomentar un sistema financiero fuerte y saludable para facilitar el flujo                      
 eficiente de capital en la economía y su capacidad de exportación 

Banca, Seguros y 
Cooperativismo 

•  Objetivo:  Desarrollar nuevas y atractivas ofertas para retener y atraer nuevos                   
 segmentos de turistas 

Agricultura 

Comercio 

• Objetivo:  Desarrollar una cultura empresarial y laboral basada en calidad y  
 competitividad y maximizar el rendimiento de los suelos de valor agrícola 

•  Objetivo:  Desarrollar la industria del cine y de los servicios creativos para que se 
 convierta en una industria que sea económicamente viable a largo plazo 

Cine y Servicios 
Creativos 

12 

Comercio •  Objetivo:  Fomentar el empresarismo y mejorar la oferta de valor al consumidor con un 
 enfoque en la diversificación y la competencia 
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Estas medidas requieren una estructura de empleos 
más diversificada con un enfoque en servicios 
avanzados y orientados hacia la exportación 

Empleos por Sector: Año Calendario 2009 

Fuente: Departamento de Trabajo y Recursos Humanos 13 

¿De que se compone el
 sector de Servicios? 

 Servicios Financieros 

 Servicio de Tecnología e
 Informática 

 Servicios de Profesionales
 de Negocios 

 Servicios de Educación y
 Salud 

 Servicios de Recreación y
 Alojamiento 

 Otros Servicios 
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¿Por qué nos debemos de enfocar en fomentar el
 sector de servicios?  Porque es el sector que está
 generando el mayor numero de empleos…  

Comportamiento en los sectores de la economía en los últimos 20 años 

Fuente: DDEC / Junta de Planificación 14 
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Comercio 

Manufactura 

Construcción y 
Minería 

Transportación  

Agricultura 

Servicios de Educación y Salud han 
aumentado 17% en los últimos 5 años 81.2% 

0% 

27.8% 

-42.1% 

5.4% 

-12.1% 
-51.4% 

Crecimiento de 
cada sector 
desde 1990 
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El impacto de insertarnos en la economía
 global mediante la exportación de bienes y
 servicios es real  

Impacto económico de la exportación 

Fuente:  Trade Resource Center 15 

Por cada $1 MM que se exporta se crean 15 empleos 

Los salarios de empleos que dependen de la exportación son
 entre 13% – 18% más altos que los regulares 

Empresas que exportan aumentan sus empleos de 2% – 4% más
 rápido que las que no exportan 

Las exportaciones en EE.UU. son responsable de 25% del
 crecimiento económico desde el 1990 

1

2

3

4
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Programas e incentivos para fomentar la creacion
 de empleos alineados con el MENE 

Incentivos que provee la Sombrilla del DDEC 

* Tasa contributiva temporera por la Ley 7 de 2009 hasta  el 31 de diciembre de 2011 – La tasa regular es 0%. 16 

Fomento Industrial 

Crédito contributivo de 
hasta $5,000 por empleo 

creado 

Incentivos a I&D, 
incubadoras y generación 

electica, entre otras 

Servicios de Exportación 
cualifican para exención  

Incentivos salariales 
adicionales por zona rural 

1

2

3

4

Turismo 

Cine 

Hasta 90% de exención 
contributiva para desarrollos 

1

Créditos contributivos de 
40% de la inversión en P.R. 

1

Exención contributiva a los  
suplidores de cruceros 

2

Comercio y 
Exportación 

Incentivos de $5,000 para 
Jefas de Familia 

1

Cursos empresariales y de 
comercio exterior 

2

Seguros 
Internacionales 

Tasa temporera de 5%*  
para las aseguradoras 

internacionales 

1
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Estructura Conceptual del  
Modelo Estratégico para una Nueva Economía 

TRANSPARENCIA	
  Y	
  COMUNICACIÓN	
  

ESTABILIZACIÓN FISCAL Y CRÉDITO 

RESTAURAR  
CRECIMIENTO 

Estímulos a  
Corto Plazo 

Medidas de 
Crecimiento a  

Largo Plazo 

INFRAESTRUCTURA 

Infraestructura  
Física  

Proyectos  
Estratégicos / 

Regionales 
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Para el 2013 se esperan 13 proyectos de Alianzas
 Público Privadas (APPs) con una inversión de
 sobre $4,500 millones 

Proyectos de APP ya en proceso de licitación  

•  Autopistas: mantenimiento, 
modernización y extensión de nuestra 
red de autopistas 

•  Alianza para Aeropuerto LMM: viabilizar 
mejoras permanentes y mejorar el 
servicio a pasajeros  

•  Alianza de tecnología en AAA: 
paramejoramiento del sistema de 
contadores, lectura y  
 servicio comercial 

Beneficios para Puerto Rico:  

•  Impacto a todo Puerto Rico 

•  Gran impulso a la economía  

•  Generación de empleos 

•  Adelanta proyectos que no podemos 
sufragar 

•  Alivios al bolsillo de los Puertorriqueños 

•  Mejora la calidad de vida  

•  Fortalecimiento del sector privado 

•  Mejora la situación fiscal 

•  Globalización de Puerto Rico  

•  Contribuye a la competitividad 

•  Nueva era en infraestructura 

•  Planta de Gas Natural en Costa Sur: 
construcción de planta de Gas Natural 
en el área de Costa Sur en Peñuelas  

•  Modernización de las Escuelas: para el 
Diseño-Construcción-Conservación 
Estructural de escuelas públicas 

18 Fuente: Autoridad para las Alianzas Público Privadas 
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Riviera del Caribe 

Comercio 

Los Proyectos Estratégicos resultarán en inversión
 en todas las regiones de la Isla para fomentar un
 desarrollo económico balanceado 

Inversiones estratégicas que amplían nuestra capacidad productiva 

19 

Triángulo Dorado 
Redesarrollo urbano en las áreas 
aledañas a la bahía de San Juan 

Puerto de las Américas 
Puerto de trasbordo internacional 

con zonas de valor añadido 

Mayagüez 2010 
Juegos XXI Centroamericanos 

y del Caribe  

Aeropuerto de Aguadilla 
Redesarrollo del segundo 

aeropuerto principal como 
centro regional de logística 

19 

Ciudad de las Ciencias 
Distrito a la vanguardia de la 

industria de ciencia, tecnología e 
I&D 

Riviera del Caribe 
Redesarrollo turístico de la 

antigua base naval Roosevelt 
Roads 
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Estructura Conceptual del  
Modelo Estratégico para una Nueva Economía 

TRANSPARENCIA	
  Y	
  COMUNICACIÓN	
  

ESTABILIZACIÓN FISCAL Y CRÉDITO 

RESTAURAR  
CRECIMIENTO 

Estímulos a  
Corto Plazo 

Medidas de 
Crecimiento a  

Largo Plazo 

INFRAESTRUCTURA 

Infraestructura  
Física  

Proyectos  
Estratégicos / 

Regionales 

COMPETITIVIDAD 

Reformas Claves / 
Reducción de 

Costos 

Infraestructura 
Funcional 
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Las reformas atienden los retos de costos,
 eficiencia y funcionalidad que le restan
 competitividad a nuestra economía 

Reducir los costos de hacer negocio y fortalecer al sector privado 

21 

Reforma de 
Alianzas Público-

Privadas 

Reforma de 
Permisos 

Reorganización y 
Modernización de 
la Rama Ejecutiva 

Reforma 
Energética 

• Objetivo: Ley 29 de 2009: Crea la nueva política pública 
relacionada a la gestión de Infraestructura y los servicios 
públicos 

• Objetivo: Ley 182 de 2009: Promueve una estructura 
gubernamental que responda las necesidades actuales y 
a una mejor calidad de vida 

• Objetivo: Ley 161 de 2009: Crea un nuevo sistema de 
permisos transparente, ágil, eficiente y certero 

• Objetivo: PS 1519 & PC 2610:  Una nueva política 
energética para diversificar las fuentes de energía 
mediante una Cartera de Energía Renovable y un Fondo 
de Energía Verde 
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La implementación de la Ley 161 de 2009  
(Ley de Permisos) esta progresando para cumplir
 con la fecha de apertura del 1 de diciembre de
 2010  

Radicación de solicitudes de permisos en línea antes del final del año 

22 

Proponente 
Proyecto 

Sistema Integrado de Permisos 

Oficina del 
Inspector  
General 

Comenzando el 1 de diciembre de 2010 

Junta 
Revisora 

2 alternativas: 

Profesional 
Autorizado 

Oficina de  
Gerencia de  

Permisos 
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                           Servicios en línea disponible a través de           

23 Fuente: Oficina del Primer Ejecutivo de Informática 

Certificado de Antecedentes Penales 

Certificación de Cumplimiento de ASUME 

Certificado de radicación de planilla 

Certificado de deuda / No deuda Hacienda 

Certificado de Antecedentes Penales 

Prórrogas de Informes Anuales 

Pago (s) de Agua y Luz 

148,801 solicitados en 6 
meses 

45% de todos emitidos 
son a través de PR.GOV 

35,544 radicadas 

44,255 emitidos 

Nuevo site para solicitar 
certificado – Julio 1 

19,691 solicitudes en 1 
mes 

Utilizar la tecnología para integrar la información del
 gobierno, reducir los costos y mejorar la calidad de
 los servicios al ciudadano y a las empresas 
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La diversificación es la clave para la reducción
 de la volatilidad y el precio de la energía 

Reduciendo significativamente nuestra dependencia en el petróleo 

69% 

16% 

14% 

1% 

3% 

16% 
9% 

51% 

5% 15% 

29% 

Carbón 

Petróleo 

Hidro 

Gas  
Natural 

Gas 
Natural 

Carbón 

Petróleo 

Renovable 

Gas  
Natural 

Petróleo 

Carbón 

Renovable 

2012 Largo plazo Actual 

Diversificación de Combustibles de Producción 

72% 

24 
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Residencial y Pequeñas 
Empresas 

Comercial e Industrial 

Hasta 60% de reembolso en costo de 
instalación equipo generador de energía 

renovable 

Hasta 50% de reembolso en costo de 
instalación equipo generador de energía 

renovable  

La Reforma Energética implementa un plan
 agresivo de diversificación de combustibles para
 bajar los costos de energía 

Los programas de incentivos propuestos para el Fondo de Energía Verde
 beneficiarán a todos en Puerto Rico 

25 
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Estructura Conceptual del  
Modelo Estratégico para una Nueva Economía 

MÉTRICAS 
Tablero de 

Control 

OBJETIVO: 
Crecimiento, Competitividad y Empleos  

ESTABILIZACIÓN FISCAL Y CRÉDITO 

COMPETITIVIDAD INFRAESTRUCTURA RESTAURAR  
CRECIMIENTO 

Estímulos a  
Corto Plazo 

TRANSPARENCIA Y COMUNICACIÓN 

Medidas de 
Crecimiento a  

Largo Plazo 

Infraestructura  
Física  

Proyectos  
Estratégicos / 

Regionales 

Reformas Claves / 
Reducción de 

Costos 

Infraestructura 
Funcional MÉTRICAS 

Tablero de 
Control 

26 
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El Reto Económico es de Magnitud Histórica  

Modelo Estratégico para una Nueva Economía 

1 

2 

Agenda 

27 

Resultados de la Implementación del MENE 
3 
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Mensualmente estamos monitoreando la 
actividad económica mediante el Índice 
Coincidente de Actividad Económica 

El IAE guarda 98% de correlación con la economía 

28 Fuente: BGF 

Índice de Actividad Económica - BGF Cambio Interanual en IAE (%) 

Abril ‘10* 
IR: 128.91 
RT: 129.03 

Abril ‘10* 
RI: 130.12 
RA: 130.08 A partir del mes de enero, la

 actividad económica ha
 comenzado a resurgir… 
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Incremento de 
18,400 empleos 
desde enero de 

2010 

Incremento de 
18.4% en las 

ventas de sacos 
cemento de 

febrero a mayo 
2010 

Incremento en 
consumo de 

gasolina de 20.9% 
de febrero a 
mayo 2010 

Incremento de un 
3.5% en consumo 

de energía 
comparado con  

AF 2009 

EMPLEO 

CEMENTO 

GASOLINA 

ENERGÍA 

…mostrando señales claras de estabilización en
 la economía 

Índice de Actividad Económica del BGF – 130.3 Mayo 2010 

29 Fuente: BGF 
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Ciertos indicadores claves están mostrando
 signos de una estabilización de base amplia en
 muchos sectores de la economía 

Empleos en Manufactura (en miles) 

30 

- 11.79% 

- .88% 

AF 2010 comienza la
 estabilización 

Fuente: Junta de Planificación 
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Se añadieron sobre 250 nuevos vuelos semanales 
en el 2009 y se esperan añadir 70 nuevos vuelos 
para el 2010, aumentando el numero de visitantes 

La industria turística comienza a resurgir  

Tasa de Ocupación Hotelera  
(Mes de Febrero) 

Tarifa Promedio Diaria 
(Mes de Febrero) 

Incremento  

de 5.47% 

31 Fuente: Compañía de Turismo 

Movimiento de Pasajeros 
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Ventas al Detal 

% Cambio Interanual 

Ventas de Autos 

% Cambio Interanual 

Otro sector clave para la economía, como lo es
 el comercio, también muestra una mejoría… 

El nivel de ventas al detal registrado durante los meses de enero a marzo
 2010 es el más alto desde que se comenzó a estudiar la serie en 1983 

Fuente: Compañía de Comercio y Exportación / Automobile Establishment Survey 32 



Click	
  to	
  edit	
  Master	
  text	
  styles	
  

Hemos visto un histórico aumento en el valor de 
las exportaciones en enero y marzo del 2010 

Exportaciones de 2008, 2009 y 2010 

33 Fuente: Junta de Planificación 

Aumento de
 6.37% ó $949

 MM 

•  Para el 1Q 2010 el valor de
 exportaciones aumentó $949
 MM ó un 6.37% en
 comparación al 1Q 2009 

•  Marzo mostró un aumentó
 $336 MM ó un 6.18% en
 comparación a marzo del
 2009 

•  Esto puede atribuirse a una
 alza de $144 MM ó 11.8% en
 las exportaciones de químicos
 hacia países extranjeros 

•  Esta es la cifra de
 exportaciones más alta en la
 historia para los meses de
 enero y marzo 

(en miles) 



Click	
  to	
  edit	
  Master	
  text	
  styles	
  

Aumento en la confianza sobre la economia de 
Puerto Rico y apoyo al MENE de economistas, 
analistas y empresarios  

	
  “En vista del comportamiento de los indicadores reseñados, el Consejo concluye que, en
 términos generales, la economía de Puerto Rico está entrando en una fase de estabilización,
 aunque todavía hay indicadores que no han entrado en esta fase del ciclo, especialmente
 los del sector de la construcción. Además concluimos que esta fase de estabilización
 probablemente se prolongará por varios meses durante el año calendario 2010, antes de
 que la economía llegue y traspase el punto de inflexión previo a entrar en una etapa de
 crecimiento sostenido.” 

     Consejo de Economistas del Gobernador de Puerto Rico 

          Enero 2010 

	
  “A nombre de la Junta Directiva de la Cámara de Comercio de Puerto Rico y este servidor,
 deseamos manifestarle nuestro respaldo incondicional a la implantación del Modelo
 Estratégico para una Nueva Economía (MENE).  Le extiendo nuestra más firme solidaridad
 con el Modelo Estratégico para una Nueva Economía. Puede contar con todos los recursos
 de nuestra organización para implantar todas las iniciativas contenidas en el mismo.”  

                          Jorge Galliano 

                    Presidente Cámara de Comercio de Puerto Rico 

Abril 2010 
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 “En general,  estamos empezando a sentirnos mejor en cuanto a la economía de Puerto Rico.
 Analizando los estimados del PNB de la Junta de Planificación, la economía parece estar
 estabilizándose. Además, estamos satisfechos con el voluntad del mercado a inyectar
 capital en los bancos locales y con las acciones del FDIC que han resultado en la
 consolidación, cubierta de activos, y estabilización de fondos de la industria financiera.” 

 “La consolidación, cubierta de activos, estabilización de fondos, y capital nuevo son todos
 aspectos positivos para los bancos de Puerto Rico. De la economía llegar a su punto más
 bajo, podríamos ver un alza en activos tóxicos que debería llevar a provisiones de pérdidas
 de préstamos más bajas. El capital mantiene siendo una preocupación menor  para los
 bancos sobrevivientes en la isla, y una economía en mejora puede llevar a una
 consolidación más activa en la industria bancaria en Puerto Rico.”  

Bain Slack 

Keefe, Bruyette & Woods 

June, 2010 
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 “Consideramos que al acceso de Puerto Rico a los mercados de crédito permanecerá fuerte
 y su perfil de crédito estable mientras la Administración y la Legislatura sigan construyendo
 sobre una base de credibilidad atendiendo los retos dentro de los parámetros del plan de
 reconstrucción económica y fiscal que han propuesto.” 

 “Puerto Rico esta alcanzando progreso consistente en su esfuerzo por mejorar la perspectiva
 de su crédito. La Administración Fortuño junto a la Legislatura han trabajado para
 implementar unas decisiones difíciles durante este periodo. Creemos que estos pasos, junto
 con otras iniciativas que están llevando a cabo al mismo tiempo, auguran un perfil favorable
 para el crédito de Puerto Rico a largo plazo.”  

 “Aunque la implantación del plan de estabilización económica y fiscal aun esta en progreso,
 hasta ahora han cumplido las acciones importantes en el calendario que habían
 establecido y, aunque la situación económica continua difícil, la Administración y la
 Legislatura parecen estar atendiendo la situación de manera pragmática.” 	
   	
   	
                      
            Kristin Stephens  

                         UBS-Wealth Management Research 

        Junio 2010 
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Estamos enfocados en los objetivos del MENE: 
Crecimiento, Competitividad y Empleos 

•  Hemos respondido de manera diligente mediante un Plan de Reconstrucción Fiscal y 
el Modelo Estratégico para una Nueva Economía, dirigido a enfrentar los retos fiscales 
y económicos 

•  Estabilizamos la situación crediticia y hay varios indicadores que muestran señales de 
estabilización en la economía 

•  Fondos están siendo disponibles para los proyectos estratégicos para desarrollar una 
infraestructura física de clase mundial, estimular la economía y reducir los costos 
operacionales de hacer negocios en Puerto Rico 

•  Leyes se están aprobando e implementando para reformar el marco institucional y 
reglamentario para convertir al gobierno en un agente facilitador del desarrollo 
saludable del sector privado 

•  Continua mejora en sectores claves, la inyección de capital en proyectos de 
infraestructura y un aumento en la confianza de los consumidores debe impulsar el 
desempeño de la economía en el 2010 

Tenemos un plan claro y completo que está enfocado en alcanzar nuestras metas 
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José R. Pérez-Riera 
Secretario 

Departamento de Desarrollo 
Económico y Comercio (DDEC) 


